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บทคัดย่อ 

  การวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีว่นรว่มนีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่วเิคราะหแ์นวทางการพฒันาวสิาหกจิเพือ่สงัคม

และชมุชนเอือ้อาทรแบบมสีว่นรว่มโดยกลุม่คนทุกชว่งวยั ตำาบลบา้นกิว่ อำาเภอแมท่ะ จงัหวดัลำาปาง กลุม่ตัวอยา่ง 

คอื กลุม่วสิาหกจิพชืสมนุไพร กลุม่วสิาหกจิชมุชนฮกันำา้จาง กลุม่วสิาหกจิพฒันาชมุชนคนอนิทรยี ์และกลุม่ฮกักรนี  

ซึง่มสีมาชกิเปน็กลุม่ผูส้งูอาย ุกลุม่วยักลางคน และเยาวชนในพ้ืนทีร่วม 40 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือ 

ที่ใช้คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การจัดเวทีเสวนา รวมทั้งการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยเน้น 

การทำางานใหค้รบวงจร ตัง้แตต่น้นำา้ กลางนำา้ และปลายนำา้ โดยการวเิคราะหเ์นือ้หา ผลการวจิยัพบวา่ ในสว่นต้นนำา้ 

ควรมีการลงทุนด้วยการบริหารความไว้วางใจต่อกัน มีผู้นำาเป็นนักผสานเครือข่าย การพึ่งตนเองและการพ่ึงพา

กันเอง สมาชกิใสใ่จปัญหาของชุมชนดว้ยแนวทางทีย่ั่งยนื มคีวามต้องการชว่ยเหลือชมุชนอยา่งจริงจัง โดยทำาความ

เข้าใจกับสมาชิกแล้วตั้งวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่า จะทำาเพื่อชุมชนไม่มุ่งหวังกำาไร มีกติกาการอยู่ร่วมกัน ให้ความ

สำาคัญกับพนัธมติรทางธรุกจิ สว่นกลางนำา้ ควรนำาโมเดลธรุกจิมาเปน็สว่นหน่ึงของการแกป้ญัหาสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

ชุมชนเปน็เจ้าของและผูด้ำาเนนิการ เนน้ชมุชนมสีว่นรว่ม เชน่ ธรุกิจรา้นอาหาร พชืผกัอนิทรยี ์พรอ้มเนน้สรา้งงาน

เพือ่สรา้งอาชพี สอนอาชพีใหค้นงานใหม้วีชิาติดตัว มผีลิตภณัฑ์หลากหลายใหช้มุชนเปน็ส่วนหนึง่ของระบบอาชพี 

ที่สร้างข้ึนแบบครบวงจร และส่วนปลายนำ้าควรก่อให้เกิดระบบชุมชนอาชีพ เกิดเครือข่ายการทำางานร่วมกันกับ

หน่วยงานต่าง ๆ  อย่างเข้มแข็งและเกิดพลังความรักสามัคคีในกลุ่ม รวมถึงการจัดสวัสดิการให้สมาชิกอย่างเป็นระบบ

คำาสำาคัญ: วิสาหกิจเพื่อสังคม ชุมชนเอื้ออาทร โมเดลธุรกิจเชิงคุณค่า กลุ่มคนทุกช่วงวัย 
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Abstract 

  The objective of this participatory action research was to analyze the guidelines for 

development of enterprises for society and compassionate community with the participation 

by people of all age intervals in Ban Kiew Subdistrict, Mae Tha District, Lampang Province. The 

sample groups included medicinal plant enterprise, organic community development enterprise, 

Hug Nam Jang community enterprise, organic community development enterprise, and Hug 

Green Group. These groups included 40 participants: local youths, middle-aged people, and 

seniors. They were purposively selected. Research data were collected with the use of in-depth 

interviews, panel discussion, focus group discussion, and interactive activities, with the focus 

on a comprehensive analysis from the upstream, midstream, and downstream, respectively. 

Data analysis was done using content analysis. The research’s conclusions are as follows: At the 

upstream level, investment should concentrate on fostering interdependence and self-reliance 

among community members. They should have leaders who can coordinate the networks and 

create mutual trust among them. The members pay attention to use a sustainable approach to 

solve problems in the community and have a sincere desire to do so. They should put emphasis 

on understanding the other members and establishing precise goals that are focused on the 

community, non-profits, and having regulations for living together with putting the importance 

on business allies. At the mid-stream level, the enterprises should incorporate the business 

model as a sustainable solution to social issues. The community should take ownership and be 

involved as operators with emphasis on community participation. For instance, businesses like 

restaurants, and organic vegetable farms, should focus on creating jobs and providing vocational  

training to empower the workforce. Diversified products should be developed to make the 

community an integral part of a comprehensive vocational system. At the downstream level, 

the community-based vocational system should be encouraged. There should be the creation 

of strong networks of collaboration with different organizations and strengthening the sense 

of community within the group. A thorough welfare system should also be made available to 

the members.

Keywords: Social Enterprise, Compassionate Community, Value-based Business Model, People 

of All Age Interval 
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บทนำ� 

 ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศตั้งแต่ปี 2566-2570 เป็นการพลิกโฉม

ประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า

อย่างยั่งยืน มี 4 ประเด็นที่เป็นหัวใจของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิเชน่ 1) เศรษฐกิจมูลคา่สูง 

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ประกอบไปด้วยเกษตรมูลค่าสูง  

การท่องเที่ยวเชิงคุณค่า ประตูการค้าโลจิสติกส์ และ

เศรษฐกิจดจิิทลั 2) สงัคมแหง่โอกาสและความเสมอภาค  

ไดแ้ก่ การสนบัสนนุวสิาหกจิชมุชน วสิาหกิจเพ่ือสังคม

ใหเ้ตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยนื ขจดัความยากจนขา้ม

รุ่น สร้างความคุ้มครองทางสังคม 3) การสร้างวิถีชีวิต 

ที่ยั่งยืน โดยเน้นที่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสร้างสังคม

คาร์บอนตำ่า การลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และ 

4) ส่งเสริมให้เกิดปัจจัยสนับสนุนในการพลิกโฉม

ประเทศ ได้แก่ กำาลังคนที่มีสมรรถนะสูง และภาครัฐ

ทีม่สีมรรถนะสงู ขณะเดยีวกนัโครงสรา้งประชากรเปน็

สังคมสูงวัย ทำาให้จำานวนและสัดส่วนวัยแรงงานลดลง

หากไม่มีการปรับใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมถึง

จะทำาให้อัตราส่วนพึ่งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงาน 

และภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน  

เนือ่งจากผูส้งูอายมุโีอกาสเจบ็ปว่ยดว้ยโรคเร้ือรงั และมี

ภาวะทพุพลภาพเพิม่ข้ึนตามวยั สง่ผลใหภ้าครฐั จำาเปน็

ต้องพัฒนาคนทุกช่วงวัย ให้สามารถดำารงชีวิตได้เต็ม

ตามศกัยภาพ (Office of the National Economics 

and Social Development Council, 2021)

 จากข้อมลู THECITIZEN.PLUS Thai PBS (2022)  

รายงานวา่ จงัหวดัลำาปาง มผีูส้งูอาย ุจำานวน 177,944 คน  

คิดเป็น 24.40% ของประชากรท้ังจังหวัด นับว่า

จังหวัดลำาปางเป็นสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ์แล้วคือ  

มีผู้สูงอายุมากกว่า 20% ของจำานวนประชากร และ

ยังเป็นจังหวัดที่มีผู้สูงอายุเป็นอันดับ 1 ของประเทศ 

ซึ่งสังคมไทยจะต้องให้ความสำาคัญในการส่งเสริม

ศักยภาพ ภูมิปัญญา คลังปัญญาผู้สูงอายุให้ยังคงอยู่ 

เพื่อเป็นการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น  

(Chiangmainews, 2022) เมื่อศึกษาผลงานวิจัย 

ในอดีตพบวา่ กลุม่ผูสู้งอายขุองอำาเภอแมท่ะมแีนวโนม้ 

เพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกับสถานการณ์การเพ่ิมข้ึนของผู้สูงอายุ 

ในประเทศไทย และพบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีความ

เป็นผู้นำาสูง มีการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ด้วยวิถี

ปลูกพืชผักสวนครัวเป็นทุนเดิม เพื่อการบริโภคอย่าง

ปลอดภัย เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุจึงต้องการ

ให้ลูกหลานสืบต่ออาชีพและภูมิปัญญาดั้งเดิมของ

ครอบครัวและชุมชน

 ชุมชนตำาบลบ้านก่ิวมีความแตกต่างจากชุมชนอ่ืน  

และมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น เช่น เน้นการรวมกลุ่มกัน

เปน็ศนูยเ์รียนรู้เกษตรอนิทรียค์รบวงจร ในพ้ืนท่ี 52 ไร ่ 

สามารถทำาเป็นอินทรีย์แลนด์ต้นแบบเพ่ือเป็นคลังอาหาร  

และมีบทบาทสร้างเครือข่ายในการร่วมมือการทำางาน

ภายในชุมชน คือ รวมกลุ่มกันจัดตั้งกลุ่มอาชีพและ

วิสาหกิจชุมชนได้อย่างทรงพลัง เช่น สร้างเครือข่าย

สมาชกิกวา่ 90 ราย ซึง่รวมพืน้ทีท่ัง้หมดมหีลายรอ้ยไร ่ 

ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนเป็นเกษตรอินทรีย์ด้วยกลไก

ของระบบการรับรองโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ท่ีให้การรับรองผู้ผลิตโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง และต้ังอยู่บนฐานของความเช่ือถือเครือข่าย 

ทางสังคม และการแลกเปล่ียนความรู้ (Participatory 

Guarantee Systems: PGS) ซ่ึงมีแนวโน้มสร้างเครือข่าย 

การทำางานเต็มพ้ืนท่ีของจังหวัดลำาปางในอนาคต 

อันใกล้นี้ จึงเป็นความเข้มแข็งของผู้นำาและสมาชิก 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่มี

กระบวนการจัดการตนเองในสังคม รวมถึงมีเครือข่าย 

ทั้งภายในและภายนอกชุมชนจนสามารถต่อยอด

กิจกรรมของแต่ละกลุ่มฯ พัฒนาเป็นตลาดชุมชน  

แหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชน และแหล่งเรียนรู้ชุมชน เพ่ือ

เป็นช่องทางในการจำาหน่ายสินค้าในชุมชนและภายนอก

ชุมชนด้วยการจำาหน่ายยังตลาดสินค้าเกษตรจังหวัด

ลำาปาง “ข่วงผะหญาล้านนา ลำาปาง” (ลานปัญญา)  

เครอืขา่ยทอ่งเทีย่วชมุชน จงัหวดัลำาปาง รวมถงึมแีหล่ง

ท่องเที่ยวใกล้เคียง เช่น วัดดอยพระฌาณ หมู่บ้าน 

แกะสลัก จุดชมวิวแม่นำ้าจาง เป็นต้น ซ่ึงสามารถ 

เชื่อมโยงเป็นเส้นทางท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ 
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 จากบทบาทที่ โ ดด เด่นของ พ้ืนที่ ภายใต้  

อัตลกัษณ์ของชมุชน รวมถงึยทุธศาสตรใ์นการสง่เสรมิ

กลุม่ผู้ทีมี่ความเสยีสละ และเปน็กลุม่ทีม่คีวามพรอ้มที่

จะช่วยเหลือหรือส่งเสริมผู้สูงอายุ กลับพบว่า ยังขาด 

รูปธรรมในการร่วมสร้างชุมชนเอื้ออาทรของกลุ่ม 

คนทุกช่วงวัยท่ีเกิดจากการใช้การตลาดเป็นตัวนำา 

ในการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์

เกษตรอินทรีย์ การทอผ้า การแปรรูปจากไผ่ ผลิตภัณฑ์

เชียงดาชาดี หรือการบริการของชุมชนด้านการท่องเท่ียว 

โดยชมุชนคนบา้นกิว่ เพือ่สง่เสรมิการดแูลซึง่กนัและกนั  

สรา้งชมุชนเอือ้อาทร ภายใต้กลไกการเชือ่มโยงของภาคี

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ดังนั้นจึงเป็นความ

น่าสนใจในการพัฒนากลุ่มต่าง ๆ  สู่วิสาหกิจเพื่อสังคม 

ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มคนทุกช่วงวัย 

คือ กลุ่มเด็กและเยาวชน กลุ่มคนทำางาน และกลุ่ม 

ผู้สูงอายุ ในตำาบลบ้านกิ่ว อย่างเป็นรูปธรรม 

 ในการศึกษาครั้งนี้จึงเน้นการรวมกันของกลุ่ม

เป้าหมายคือ เด็กและเยาวชน คนวัยทำางาน รวมถึง 

ผู้สูงอายุ ในการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social  

Enterprise) โดยใช้ผลิตภัณฑ์ชุมชน และการบริการ  

เป็นสื่อในการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม จนเกิด

แนวทางการพัฒนากิจการเพ่ือสังคมและชุมชน 

เอื้ออาทรแบบมีส่วนร่วมโดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย โดย

วิสาหกิจเพ่ือสังคมเกิดจากความต้องการของกลุ่ม

วสิาหกจิพฒันาชุมชนคนอินทรยีท่ี์ตอ้งการให้ลกูหลาน

เกษตรกรซึ่งเป็นกลุ่มแรงงานคืนถิ่นจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโควิด 19 หรือต้องการสานต่อ

อาชีพทางการเกษตรของครอบครัวและพัฒนาการ

ทำาเกษตรอินทรีย์ให้เป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม ซึ่งเป็น

นวัตกรรมทางสังคมท่ีสนับสนุนให้เกิดกลไกที่เอื้อต่อ

การอยู่ร่วมกันของคนทุกวัย 

วัตถุประสงค์

 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อ

สังคมและชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส่วนร่วมโดยกลุ่ม 

คนทุกช่วงวัย ตำาบลบ้านก่ิว อำาเภอแม่ทะ จังหวัดลำาปาง 

ทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม 

 แนวคิดของ Social Enterprise หรือ SE 

ประกอบด้วย Enterprise คือ การประกอบการหรือ

เรียกว่า “วิสาหกิจ” กับคำาว่า Social คือ “สังคม” 

และเมื่อนำาคำาดังกล่าวมารวมกันจึงเกิดคำาใหม่ว่า  

“วิสาหกิจเพื่อสังคม” คือ การประกอบการเพื่อสังคม  

ซึ่งถือเป็นคำาเดียวกับ “กิจการเพื่อสังคม” (Vana-

mongkol, 2017) โดยวสิาหกจิเพือ่สงัคม หรอื Social  

Enterprise (SE) คือ กิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักใน

การแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไก

การบริหารจดัการทีด่ขีองภาคธรุกจิมาเสรมิกบัความรู ้

และนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจาก

รายได้หลกัทีม่าจากสนิคา้หรอืบรกิารโดยไม่ต้องพึง่พา

เงินบริจาค และมีการนำาผลกำาไรที่เกิดขึ้น ไปลงทุนซำ้า

เพื่อขยายผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้น (Thai Social 

Enterprise Office, 2010) ดังนั้นการดำาเนินงาน 

ของกิจการเพื่อสังคม มุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม  

ส่ิงแวดล้อม และการเงินไปพร้อม ๆ  กนั หรือทีเ่รียกวา่  

Triple Bottom Line โดยเป้าหมายทางการเงิน เช่น

การสร้างรายได้นั้น มีขึ้นเพื่อเพิ่มผลประโยชน์ของ

สังคมหรือสิ่งแวดล้อม แทนที่จะเป็นผลประโยชน์ของ

บริษัทหรือผู้ถือหุ้นเหมือนธุรกิจทั่วไป

 นอกจากนี้ Wikipedia, The Free Ency-

clopedia (2021) ยังกล่าวถึงวิสาหกิจเพื่อสังคมว่ามี

ลักษณะ ดังต่อไปน้ี 1) ดำาเนินงานเพ่ือผลประโยชน์

ทางสังคมหรือส่ิงแวดล้อม และมีแนวทางการหา

รายได้ด้วยตนเองเพื่อหล่อเลี้ยงการดำาเนินงานอย่าง

ยั่งยืน โดยที่มาของรายได้สามารถอยู่ในรูปแบบการ

ขายผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการ การระดมทุนโดยให้

ผลตอบแทนแก่ผู้ลงทุน จนถึงการขอรับบริจาคหรือ

การสนบัสนุนทางการเงนิแบบใหเ้ปลา่เหมอืนองค์การ

สาธารณประโยชน์ 2) เน้นการใช้นวัตกรรมเพ่ือแก้ไข

ปัญหา นั่นคือ การคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถแก้

ปัญหาท่ีเป็นเป้าหมายของการดำาเนินงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ได้ผล ยั่งยืน และสามารถต่อยอด 
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ผลลัพธ์ได้ ตัวอย่างเช่น การให้เงินกู้จำานวนไม่มาก

สำาหรับแม่บ้านในบังกลาเทศเพื่อลงทุนสร้างกิจการ

ของตนเอง โดยธนาคารกรามนีหรอืธนาคารประชาชน

ของมูฮัมหมัด ยูนูส การสร้างปั๊มนำ้าที่ใช้พลังงานจาก

เครื่องเล่นเด็กของบริษัท Play Pumps ในประเทศ

แอฟริกาใต้ และ 3) การดำาเนินงานโดยอาศัยความ

รว่มมอือยา่งกวา้งขวาง เพือ่ใชศ้กัยภาพเฉพาะทางของ

หน่วยงานต่าง ๆ ในเครือข่ายเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่

ซับซ้อน นอกจากนี้ยังพบว่า ลักษณะของการดำาเนิน

ธรุกจิ มีรปูแบบกจิกรรมทีต่อบโจทยค์วามคาดหวงัของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม และส่งเสริมการมี

สว่นรว่ม สรา้งโอกาสในการเขา้ถงึและการใชป้ระโยชน์

จากเทคโนโลยีการสื่อสาร ก็เป็นส่วนสำาคัญของความ

ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม (Apiwatanakul & 

Kasemsuk, 2022) โดยมีเป้าหมายเพื่อกระตุ้นความ

รับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ สร้างกิจการเพื่อสังคม

ที่มีความชำานาญด้านสิ่งแวดล้อม และสร้างวัฒนธรรม

ของการเป็นผู้ประกอบการด้านสังคม

 จะเห็นได้ว่าแนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็น

ไปในทิศทางเดียวกับหลักการบริหารกิจการที่ดี คือ  

การบริหารกิจการที่เป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน เน้นการบูรณาการประเด็นทาง

สังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวนการของ

วิสาหกิจเพื่อสังคม ตั้งแต่การบริหารและพัฒนา

ให้กิจการมีผลประกอบการท่ีสามารถสร้างคุณค่า

ของกิจการอย่างเหมาะสมในระยะยาว ประกอบ

กิจการอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 

และผู้มีส่วนได้เสีย ลดผลกระทบด้านสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม ปรับตัวให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Techamuanvivit, 2016) 

รวมถึงข้อค้นพบของ Suntornmond (2022) พบว่า  

องค์กรที่ประสบผลสำาเร็จคือ การมีนโยบายที่ชัดเจน

และเข้มงวดของทีมผู้บริหารทำาให้บุคลากรมีการ

ทำางานด้วยความโปร่งใส การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ในการทำางานอย่างมืออาชีพและมีการฝึกวินัย 

ในการทำางานให้กับบุคลากรอย่างจริงจัง ผู้บริหาร

เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำาสูง เน้นการทำางานในเชิงรุก สร้าง

จิตสำานึกของบุคลากรในการให้บริการท่ีดี การมี

กลยุทธ์ที่ดีในการชักจูงให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมต่าง ๆ และปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการ

ดำาเนินงานด้านนวัตกรรมองค์กรคือ ภาวะผู้นำาที่สร้าง

แรงบนัดาลใจของผู้บริหาร ผลสัมฤทธิท์ีช่ดัเจนจากการ

เข้าร่วมโครงการประสิทธิภาพในการทำางานและการ

บริการของผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการใส่ใจใน

วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่เอื้ออำานวยต่อการมีส่วนร่วม

ของชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน

 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากฐานรากกับ

วิสาหกิจเพื่อสังคม 

 ในด้านการขับเคลื่อนภาครัฐในการสร้างความ

เข้มแข็งภายในประเทศ ด้วยการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

จากฐานราก สนับสนุนให้มีการจัดต้ังกิจการท่ีเป็น

ประโยชน์แก่คนในชุมชนหรือวิสาหกิจเพื่อสังคม  

(Social Enterprise) เพื่อผลิตสินค้า หรือให้บริการ 

ส่งเสริมการจ้างงาน โดยไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อสร้าง 

กำาไรอย่างเดียว แต่เพ่ือแก้ปัญหาพัฒนาชุมชน สังคม หรือ 

ส่ิงแวดล้อม โดยจัดสรรงบประมาณตามโครงการตำาบล

ละ 5 ล้านบาท และกองทุนหมู่บ้าน ๆ ละ 1 ล้านบาท 

ซึ่งมีหลายชุมชนนำาไปสร้างร้านค้าชุมชน โรงสีชุมชน 

ปั๊มนำ้ามัน ฯลฯ โดยชุมชนเป็นเจ้าของร่วมกันบริหาร

จดัการกันเอง ทำาใหเ้กดิกำาไรและการหมนุเวียนรายได ้ 

มีการนำาไปลงทุนเพ่ิมเพ่ือขยายกิจการ เกษตรกร

สามารถนำาผลผลิตไปแปรรูป สร้างมูลค่าเพิ่ม และ

จ้างงานกันเองในท้องถ่ิน สิ่งเหล่านี้เป็นพื้นฐานของ

วิสาหกิจเพื่อสังคมที่รัฐบาลต้องการสนับสนุนเพื่อ

ให้เกิดความยั่งยืน และสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น

บรรษัทชุมชนได้ตามแนวทางของรัฐบาล นอกจากน้ี

รัฐบาลยังมีแผนจะคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนประมาณ 

350 แห่งจากท้ังหมด 70,000 แห่ง ท่ีมีแนวโน้ม

เป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม เข้าสู่กระบวนการให้ความรู้

และพัฒนาเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมในรูปแบบองค์กร

ชุมชน (Community Social Enterprise) เพื่อแก้ไข

ปัญหาชุมชนและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยง
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

กับมาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคม

ของรัฐบาล เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

สำาหรับกำาไรสุทธิของวิสาหกิจ และสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีสำาหรับผู้สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นต้น 

โดยให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และสำานักงาน

สร้างเสริมกิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ (สกส.) ร่วมกัน

เร่งรัดส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนพัฒนาเป็น วิสาหกิจ

เพ่ือสังคม ที่ให้ประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมในระดับชุมชนตามเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ 

โดยเร็ว และส่งเสริมให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมในแต่ละ 

พื้นที่รวมกลุ่มกันให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น สามารถ

แลกเปล่ียนความรู้และใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดย 

หน่วยงานรัฐคอยให้การสนับสนุนตามแนวทาง 

ประชารัฐ รวมท้ังยกระดับกลุ่มวิสาหกิจให้เป็นศูนย์ธุรกิจ 

เฉพาะด้าน โดยเฉพาะในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

เช่น ส่งเสริมศูนย์อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร 

คลงัสนิคา้ และการขนสง่ ในจงัหวดัสระแกว้ เชือ่มโยง 

กับเขตเศรษฐกิจพิเศษของกัมพูชาในเขตปอยเปต  

โอเนียง 

 นอกจากนี้ยังได้เชิญชวนให้ภาคเอกชนเข้ามา

ร่วมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

การลงทุนร่วมกับวิสาหกิจ บริจาคเงินหรือทรัพย์สิน

ให้แก่วิสาหกิจ โดยสามารถได้รับสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีตามที่กำาหนดไว้ เป็นต้น (The Stock Exchange  

of Thailand, 2016) ถ้าเชื่อมโยงกับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สร้างองค์ความรู้ เพิ่มโอกาสการเข้าถึง

เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ที่มั่นคง สร้างความ

มั่นคงด้านอาชีพ ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ 

พัฒนาช่องทางการสร้างรายได้ และส่งเสริมด้านการ

อนุรักษ์ธรรมชาติแบบครบวงจร ซึ่งเป็นมิติที่ใกล้เคียง 

กับกิจการเพื่อสังคม เช่นกัน (Apiwatanakul & 

Kasemsuk, 2022)

 จากหลักการของวิสาหกิจเพื่อสังคมนำามา

ประยกุตใ์นการจดัการผลติภณัฑ์ชมุชนในการรวมกลุม่

ดูแลผู้สูงอายุจังหวัดลำาปาง ท่ีอยู่ในรูปแบบของการ

รวมกลุม่อาชพีวสิาหกจิชมุชน ทีท่ำาการรวมกลุม่อาชีพ 

และผลิตผลิตภัณฑ์โดยชุมชน เช่น ทำาเกษตรอินทรีย์

ตามมาตรฐาน PGS กลุ่มทอผ้า กลุ่มข้าวอินทรีย์  

กลุ่มไผ่ กลุ่มเชียงดา รวมถึงการรวมกลุ่มกันเป็น

สมาคมท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นต้น จากการรวมกลุ่ม

ทั้งวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพนั้นเกือบร้อยละ 85 

เป็นผู้สูงอายุ กระบวนการศึกษาครั้งนี้จะสร้างกลไก

การอยู่ร่วมกันในการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพ

ชวีติท่ีดี การสร้างคา่นยิมของสังคมไทยท่ีสำาคญัต่อการ

เคารพผู้สูงวัย ร่วมปฏิบัติต่อท่านด้วยความรักความ

เอื้ออาทรทั้งทางกายและทางจิตใจ โดยสนับสนุนให้

มีกิจกรรมหลายมิติ เพ่ือสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ โดย

ใช้วิสาหกิจชุมชนเป็นสื่อการพัฒนาการเรียนรู้ และ

เป็นกลไกสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม

ของกลุ่มเด็ก เยาวชน วัยทำางาน และผู้สูงวัย

 ดังน้ันในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา

วสิาหกจิเพือ่สังคมและชมุชนเอือ้อาทรแบบมีสว่นร่วม 

โดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย ตำาบลบ้านกิ่ว อำาเภอแม่ทะ 

จังหวัดลำาปาง จึงเน้นการเชื่อมโยงด้านคุณภาพชีวิต

อย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

เชื่อมโยงกับห่วงโซ่ธุรกิจเชิงคุณค่าซึ่งผลผลิตที่ได้ 

จะนำาไปสู่การพัฒนา “นวัตกรรมเพ่ือสังคมในการ

สร้างชุมชนเอื้ออาทร” ที่จะเป็นเครื่องมือช่วยจัดการ

ปัญหาสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตมิติต่าง ๆ โดย

เฉพาะปญัหาทีเ่กดิขึน้จากการขยายตวัของสงัคมเมือง

และผลกระทบจากโควิด 19 ไม่ว่าจะเป็นการจ้างงาน 

การเข้าถึงบริการภาครัฐ การดูแลกลุ่มผู้เปราะบาง 

ทางสังคม

วิธีก�รวิจัย

 รูปแบบการวิจัยเน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมกลุ่มเป้าหมายคือ ชุมชนบ้านก่ิว 

อำาเภอแม่ทะ จังหวัดลำาปาง โดยการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจ

พืชสมุนไพร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฮักนำ้าจาง และกลุ่ม
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วิสาหกิจพัฒนาชุมชนคนอินทรีย์ และกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนฮักกรีน ซึ่งมีสมาชิกเป็นกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่ม 

วัยกลางคน และเยาวชนในพื้นที่จำานวน 40 คน ใช้วิธี

การคดัเลอืกจากความนา่สนใจของพืน้ที ่คอื 1) มกีลุ่ม 

ผู้สูงอายุต่าง ๆ หรือโรงเรียนผู้สูงอายุ 2) มีโครงการ

หรือกลุ่มอาชีพในพื้นที่ 3) มีการทำางานต่อเนื่อง มี

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมดำาเนินการ และ  

4) กลุ่มคนเป้าหมายสามารถร่วมกิจกรรม และมี 

หน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ขับเคลื่อนชุมชน 

ประกอบด้วย ผู้นำาชุมชนบ้านกิ่ว ซึ่งมีบทบาทสำาคัญ 

เช่น การขับเคลื่อนชุมชนด้านคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ

ฐานราก ผู้ประสานงานและกรรมการวิสาหกิจต่าง ๆ  

อุปนายกการท่องเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดลำาปาง 

ประธานการท่องเท่ียวโดยชุมชนบ้านกิ่ว องค์การ

บริหารส่วนตำาบลบ้านกิ่ว บ้านกิ่วหลวง โรงเรียนกิ่ว

ประชาวิทยา เป็นต้น และพื้นที่ถ่ายทอด ขยายผล/

นำาไปใช้ประโยชน์ องค์การบริหารส่วนตำาบลบ้านกิ่ว 

เทศบาลตำาบลแม่ทะ สำานักงานเกษตรอำาเภอแม่ทะ 

 เคร่ืองมือที่ ใช้ ในการวิจัย ประกอบด้วย

แบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การ

สนทนากลุ่ม การจัดเวทีเสวนา รวมทั้งการปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม ทำาการเก็บรวบรวมข้อมูล/ตรวจสอบ 

ความถูกต้องของข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วยข้อมูล 2 ประเภท คือ ข้อมูลเชิงบรรยาย

หรือข้อมูลเชิงคุณลักษณะ (Attribute Data) โดยเน้น

การรวบรวมข้อมูล ทุติยภูมิที่เป็นข้อมูลเชิงบรรยาย 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สำานักงานเกษตร

อำาเภอ แม่ทะ พัฒนาชุมชน อปท. เน้นข้อมูลขอบเขต

การปกครอง และข้อมูลเชิงพื้นที่ (Spatial Data) เป็น

ข้อมูลที่ได้จากการสำารวจภาคสนาม เช่น ศึกษาบริบท 

ลักษณะภูมิประเทศโดยรอบพ้ืนท่ี เป็นต้น และตรวจสอบ 

ความถูกต้องของข้อมูล โดยวิธีการตรวจสอบสามเส้า  

(Triangulation) โดยการเปรียบเทียบข้อค้นพบ ของ

ปรากฏการณ์ที่ทำาการศึกษา จากแหล่งและมุมมองที่

แตกตา่งกนั เพือ่เปน็แนวทางการยนืยนัความนา่เชือ่ถอื  

ด้านการวิ เคราะห์ข้อมูลเน้นการวิ เคราะห์และ

สังเคราะห์ เพื่อประเมินผลหรือสรุปผล ประกอบด้วย  

กระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร และกระบวนการ

สัมภาษณ์เชิงลึก การจัดเวทีเสวนา เวทีประชาคม 

เป็นต้น

 กรอบกระบวนการทำางาน แสดงดังภาพที่ 1 

และการพฒันากระบวนการขบัเคลือ่นผลติภณัฑช์มุชน

เพื่อเป็นฐานคิด สู่ SE แสดงดังภาพที่ 2 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

การประมวลเอกสาร เครื่องมือการเก็บรักษา เครื่องมือการวิเคราะห์

ผลลัพธ์บั้นปลาย: 

นวัตกรรมเพื่อสังคม

ในการสร้างชุมชนเอื้ออาทร

ปัจจัยนำาเข้ากิจกรรม 

วิสาหกิจชุมชน

ก า รพัฒนา สิ น ค้ า เ กษต ร 

อนิทรียแ์ละสนิคา้ปลอดภัย ทัง้ 

ต้นนำ้า กลางนำ้า และปลายนำ้า  

ดว้ยกระบวนการมีส่วน รว่มกบั 

กลุ่มคนทุกช่วงวัย

วิเคราะห์ระบบการบริหาร 

จัดการกลุ่มวสิาหกิจเพ่ือสงัคม  

ท้ังต้นนำา้ กลางนำา้ และปลายนำา้  

ดว้ยกระบวนการมส่ีวนร่วมกบั 

กลุ่มคนทุกช่วงวัย

การประเมินศักยภาพการ 

สำารวจพื้นที่ สภาพแวดล้อม  

บริบทชุมชน และวิสาหกิจ

ชุมชน เป้าหมาย

1. การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) โดยผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stakeholders) 

กับ วิสาหกิจเพื่อสังคมและ

ชมุชนเอ้ืออาทร โดยม ีผูน้ำา

การสนทนา (Moderator) 

2. แบบสงัเกต (Observation) 

ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมลู 

ภาคสนาม 

3. แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ มี  

โครงสร้าง (Structured 

Interviews) และแบบไม่มี 

โครงสร้าง (Unstructured 

interview) 

4. เวทีเสวนา 

5. ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร แ บ บ มี  

ส่วนร่วม

1. ทราบสภาพปญัหา ปจัจบุนั 

จดุอ่อน จดุแข็ง โอกาสและ

อุปสรรค 

2. เกิดการเชื่อมโยง ตลอด 

โซ่อุปทาน ของวิสาหกิจ 

เพื่อสังคม 

3. ได้แนวทางการส่งเสริม/

พัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม

และชุมชนเอื้ออาทร จาก

โมเดลธุรกิจเชิงคุณค่าเป็น

สื่อการเรียนรู้ 

4. แนวทางการพัฒนาตน้แบบ

กิจการ เ พ่ือสังคมและ

ชุมชนเอื้ออาทร

1. แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม 

2. ตัวอย่างวิสาหกิจเพื่อสังคม 

3. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

จากฐานรากกับวิสาหกิจ

เพื่อสังคม และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง

ภาพที่ 1 กรอบกระบวนการทำางานแนวทางการพัฒนาต้นแบบกิจการเพื่อสังคม
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                      ต้นนำ้า          กลางนำ้า 

                   ปลายนำ้า

ภาพที่ 2 การพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อเป็นฐานคิด สู่ SE

หมายเหตุ:  BCG* เปน็การพฒันาแบบองคร์วมทีมุ่ง่เนน้การพฒันา 3 เศรษฐกจิไปพรอ้มกนั ไดแ้ก ่เศรษฐกจิชีวภาพ (Bioeconomy)  

มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มของทรัพยากรชีวภาพ เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คำานึงถึงการใช้

ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าหรือยาวนานที่สุด และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) การพัฒนาเศรษฐกิจโดย

คำานงึถงึความยัง่ยนืของทรพัยากรและสิง่แวดล้อม (National Science and Technology Development Agency 

NSTDA, 2021)

 

เทคโนโลยี: การทำาเกษตรอนิทรยี ์(SDGsPGS) และการแปรรูป

อาหารปลอดภัยจากพืชผักอินทรีย์ตามฤดูกาล 

โรงเรือน และ Signature Manu คือ โซลาริโน่  

ผัดผักเชียงดา ยำาผักเชียงดาใส่หอยเป๋าฮื้อนำ้าจืด 

รวมถึง สเปรย์กัญชา 100% จากหลักคิด BCG*

เทคโนโลยี: การจัดการระบบเกษตรอินทรีย์สู่การท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น การสร้าง 

เสน้ทางท่องเท่ียว การสร้างมคัคเุทศก์จากเยาวชน

เทคโนโลยี: เทคโนโลยีการจัดทำาโรงเรือนแปลงพืชเกษตร

อินทรีย์ (เมล็ดพันธุ์/ต้นพันธุ์ผักเชียงดา/ผักสลัด/

ปุ๋ยอินทรีย์)

ผลลัพธ์:  คนสามวยัสามารถนำาเทคโนโลยมีาใชพ้ฒันาตน้นำา้ 

เกษตรอินทรีย์ เพื่อแปลง Signature Manu โดย

เช่ือมโยงสูก่ารทอ่งเทีย่ววถิเีชงิเกษตรอนิทรยี ์และ

อาหารสุขภาพตามวิถีชีวิตชุมชน

เทคโนโลยี: การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวแปรรูป และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า การพัฒนาสินค้าให้มี 

นวัตกรรม มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของ

ท้องตลาด และเอกลักษณ์ชุมชน

     

เทคโนโลยี: การพัฒนาสถานท่ีผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

เช่น เกษตรอินทรีย์ SDGsPGS อย.

     

เทคโนโลยี: การพัฒนาบรรจุภัณฑ์อาหาร/เคร่ืองดื่ม การเก็บ

รักษาและยืดอายุ

     

ผลลัพธ์: ผลผลิตเกษตรอินทรีย์เพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑ์เกษตร

อนิทรยีป์ลอดภยั ผูบ้รโิภค เชือ่มสนิคา้ชมุชน และ

กลุ่มวิสาหกิจ สามารถจำาหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้  

3 ชิ้น

เทคโนโลยี: การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ และ

สัญลักษณ์สินค้า พัฒนาและส่งเสริมการตลาด

พาณิชย์/การตลาดออนไลน์

เทคโนโลยี: การส่งเสริมการตลาดและการบริหาร กลุ่ม 

จัดกระบวนการท่องเที่ยววิถีเชิงเกษตรอินทรีย์ 

เชื่อมโยงกับวิถีชุมชนในลักษณะ Open Farm

ผลลัพธ์: กลุม่วสิาหกจิชมุชนและชมุชนร้านคา้และชอ่งทาง

จำาหน่าย ผลิตภัณฑ์ เป็นของตนเองเช่ือมโยงกับ

การท่องเที่ยวเชิงอาหารปลอดภัยที่สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตชุมชน
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ผลก�รวิจัย

 จากแนวคิดของวิสาหกิจเพ่ือสังคมและชุมชน

เอื้ออาทร และปัจจัยของวิสาหกิจเพื่อสังคมและ

ชุมชนเอื้ออาทรที่ประสบผลสำาเร็จนั้นพบว่า วิสาหกิจ

เพ่ือสังคมและชุมชนเอื้ออาทรที่เหมาะสมนั้น ควรมี 

การจัดตั้งที่เกิดจากชุมชนเองท่ีต้องการรวมกลุ่มกัน

เพื่อช่วยเหลือกันในการดำาเนินกิจการต่าง ๆ ที่มี

ลักษณะเป็นการประกอบการ บริหารจัดการเชิงธุรกิจ  

แต่ไม่ใช่ต้องการทำาธุรกิจเต็มรูปแบบ แต่เพ่ือสร้าง

รากฐานความมั่นคงให้สมาชิก ซึ่งถ้าทำาคนเดียวจะ

ไม่สามารถทำาได้ หรือถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ ๆ  

ก็กระทำาไดย้ากเปน็การรว่มกนัสรา้งระบบสวสัดิการให้

ตนเอง หรอือกีนยัหนึง่ สรา้งภูมคิุม้กนัใหก้ลุม่ให้ชมุชน 

โดยมีพ้ืนฐานการจัดตั้งวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชน

เอื้ออาทรมีองค์ประกอบที่สำาคัญอยู่ 12 ประการ คือ

 1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำาเนินการ โดย

คนในชุมชนเป็นผู้ดำาเนินการ ซึ่งไม่ใช่เป็นลักษณะที่

เจ้าของกิจการหรือเป็นเถ้าแก่ คนนอก หรือคนรวย 

คนเดียวเป็นเจ้าของ แต่ให้ชาวบ้านเป็นแรงงาน ซ่ึงเสมือน 

เป็นโรงงานหรือกิจการในหมู่บ้าน และหลักการนี้ 

สอดรับกับหลักการของวิสาหกิจชุมชนตำาบลบ้านกิ่ว 

ที่มีลักษณะการดำาเนินการท่ีริเร่ิมโดยคนในชุมชน

สืบทอดความรู้จากการทำาเกษตรกรรมท่ีอิงวิถี

ธรรมชาติสร้างสรรค์จากบรรพบุรุษสู่คนภายใน 

ครัวเรือน จากนั้นขยายเป็นกิจการ จัดตั้งกลุ่มและ

จัดหาสมาชิกเพื่อระดมทุนดำาเนินงานและขอรับการ

ช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุน ซึ่ง

ภายหลังที่กิจการเข้มแข็งแล้วจะมีการจ้างแรงงานใน

การทำางานเพ่ิมขึ้น จากเดิมที่ใช้แรงงานจากสมาชิก

เพียงอย่างเดียว

 2.  พัฒนาผลผลิตด้วยกระบวนการในชุมชน 

โดยการนำาวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนหรือท้องถิ่นมา 

สรา้งเป็นงานใหเ้กิดข้ึนภายในชุมชน เริม่จากครวัเรือน 

สู่ชุมชน โดยวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทร

ที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น ๆ พบว่า ผลผลิตมาจากการ

ดำาเนินงานของชุมชนเองท่ีสำาคัญวัตถุดิบส่วนใหญ่

มีภายในชุมชนหรือท้องถิ่นเอง เช่น ผักเชียงดาเป็น 

พืชผักสมุนไพรที่ปลูกกันในชุมชน และเป็นพืชผัก

ประจำาถิ่นภาคเหนือ ฝ้ายก็มีพ้ืนที่ปลูกเพ่ือทอกันเอง 

โดยมีอุปกรณ์ประกอบการทอที่ยังดำาเนินกิจกรรม

จริงแบบครบวงจร ส่วนการผลิตปุ๋ยของกลุ่ม วัตถุดิบ

คือ มูลไก่ มูลวัว และมูลสุกร ได้จากที่มีการเลี้ยงใน

ชุมชน ทำาให้มีวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

มีปุ๋ยชีวภาพ เพื่อลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต ผักและพืช 

บำารุงดนิ รวมถึงการเปน็ผู้เรยีนรู้การผลติปุย๋อนิทรียเ์อง  

จนกระทั่งเป็นผู้ตรวจแปลงเกษตรอินทรีย์ในระดับ

เครือข่ายในชุมชน จนถึงระดับเครือข่ายในจังหวัด 

รวมถึงเครือขา่ยในระดับชาติ เชน่ สหพันธเ์กษตรกรรม

ยัง่ยนืแหง่ประเทศไทย ซึง่เปน็มาตรฐานเกษตรอนิทรยี์

แบบมส่ีวนร่วม (Sustainable Development Goals 

Participatory Guarantee System: SDGsPGS) 

เป็นการนำาแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยองค์การ

สหประชาชาติ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิด “ชมุชนรว่มรบัรอง” โดย IFOAM และแนวคดิ

การสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่ โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

(Area Base Collaborative Development)

 3.  สร้างนวัตกรรมของชุมชน โดยนวัตกรรม

ที่สร้างไม่ได้เกิดจากการเลียนแบบทำาตามผลิตภัณฑ์ 

ที่มีในท้องตลาด หรือทำาตามหน่วยงานที่มาสนับสนุน

ในผลิตภัณฑ์ที่เหมือน ๆ กัน ในทุกภูมิภาค แต่เป็น

ผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้ การต่อยอดภมูปัิญญา

ท้องถิ่น หรือเป็นการค้นคิดสิ่งใหม่ รวมถึงลดการ 

สร้างขยะด้วยแนวคิด3Rs (Reduce Reuse and  

Recycle: 3Rs) คอื ลดใช ้นำากลับมาใชซ้ำา้ และรไีซเคิล 

กจ็ะแขง่ขนักบัผูอ้ืน่ได ้รวมถึงเนน้การมองหาจดุแขง็ สู่

จุดขาย โดยวิสาหกิจชุมชนที่ใกล้เคียงกับวิสาหกิจเพื่อ

สงัคมและชุมชนเอือ้อาทรทีเ่ขา้ไปเกบ็ขอ้มลูนัน้ พบวา่  

ผลติภณัฑท์ีว่สิาหกจิดำาเนนิการน้ันเปน็การดำาเนนิการ 

ที่ทำากันมาตั้งแต่รุ่นปู่ ย่า ตา ยาย สืบทอดกัน 

ท้ังการทอผ้า การทำาการเกษตร ผสมผสานกับการประมง  

ผนวกกับการอาศัยการดำาเนินชีวิตตามปรัชญาหลวง 

หรือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริม
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ความรู้ในการผลิตให้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น ส่วนการผลิต

ปุ๋ยของวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มอาชีพ เกิดจากการที่

หน่วยงานรัฐเข้ามาส่งเสริมการทำาเกษตรเป็นอินทรีย์

ซึ่งชุมชนได้รับการส่งเสริมและเห็นถึงผลที่ดี ทำาให้ 

เกิดความนิยมในการทำาเกษตรอินทรีย์มากขึ้น ชุมชน

จึงมีความต้องการปุ๋ยชีวภาพมากข้ึน ทำาให้เกิดการ 

รวมกลุม่ผลติปุย๋ชวีภาพ เป็นการลดรายจา่ย เพ่ิมรายได้  

ที่สำาคัญคนในครอบครัวได้รับประทานพืชผักที่

ปลอดภัย สง่ตอ่ถงึผูบ้ริโภคทีป่ลอดภยั มแีนวคิดในการ

จัดระบบสวัสดิการที่ดีสำาหรับสมาชิกและชุมชน เช่น 

การนำาพืชผักอินทรีย์ของกลุ่ม เข้าไปร่วมในงานกุศล 

ตา่ง ๆ  ของชมุชน เพือ่ประกอบอาหารหรอืใชป้ระกอบ

เป็นของฝากของที่ระลึกในการเยี่ยมคารวะผู้ใหญ่ 

กระเช้าขอบคุณ รวมถึงการใช้พืชผักอินทรีย์สำาหรับ

การเยี่ยมไข้คนป่วยในชุมชน หรือสวัสดิการส่วนหนึ่ง

คือ การจ้างงานในพื้นท่ีเพื่อให้มีรายได้ของผู้รับจ้าง

และมีงานทำาต่อเนื่อง เป็นต้น

 4. พัฒนาฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับ

ปัญญาสากล โดยการสร้างผลผลิตให้มีเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่น หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นสินค้าที่ 

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ เพราะ

มีทั้งของเก่าและของใหม่ผสมผสานกันทำาให้ได้ของดี

ทอ้งถิน่ และมกีารนำารปูแบบหรอืเทคนคิสากลมาเสรมิ

หรอืผสานใหก้ลมกลืน มกีารใหค้วามรูเ้รือ่งการพัฒนา

บรรจุภัณฑท์ีเ่หมาะสมและทันสมยั โดยวสิาหกจิชมุชน

ทีใ่กลเ้คยีงกบัวสิาหกิจเพ่ือสงัคมและชุมชนเอ้ืออาทรที่

เขา้ไปเกบ็ขอ้มลูนัน้ ผลผลติเกดิจากภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

และไดร้บัการสง่เสรมิความรูเ้พือ่ใหม้มีาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

มีความเปน็เอกลกัษณข์องทอ้งถิน่ ทัง้ผา้ทอลายขีม้อ่น

ที่เน้นการปลูกฝ้าย เพื่อทอผ้าเองตั้งแต่ต้นทาง การ

จักสานทีม่าจากการรวมกลุม่ของผูส้งูวยัมฝีมีอืทีพ่ฒันา 

โดดเด่น การร่วมกันพัฒนาการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือส่งเสริม 

พลังการขับเคลื่อนของกลุ่มสู่เป้าหมายของการเป็น

อินทรีย์แลนด์ โดยนำาแนวคิดศาสตร์พระราชามาใช้

ในการพัฒนา เพื่อให้ชุมชนสามารถสร้างรายได้อย่าง

ต่อเนื่องด้วยการปลูกทุกสิ่งอย่างตามความถนัดของ

แต่ละกลุ่มและความต้องการของตลาด หรือแม้แต่ 

คนวัยทำางานกลับมาพัฒนาถ่ินเกิดด้วยกระบวนการ

รักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชน สร้าง

วิสาหกิจเพื่อสังคม ด้วยแนวคิดฮักกรีน มีการเชื่อม

แนวคิดรักษ์ส่ิงแวดล้อมในชุมชนของกลุ่ม มีแนวคิด

ในการจดัระบบวสิาหกจิชมุชนทีม่กีจิกรรมหลากหลาย 

เกื้อกูลกันตามฐานทรัพยากร ภูมิปัญญาหรือเง่ือนไข

ของท้องถิ่น เป็นที่ศึกษาดูงานของต่างประเทศ และ 

มีเครือข่ายการทำางานในระดับต่างประเทศ

 5. การดำาเนินการแบบบูรณาการ โดยการเช่ือมโยง 

กิจกรรมต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ พบว่า การดำาเนินการ

เพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม ทีอ่าจอยูใ่นรูปแบบวิสาหกิจ

ชุมชนไม่ใช่เน้นที่การผลิตเพื่อขายอย่างเดียว แต่ผลิต

แปรรูป ให้เกิดการประกอบการในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน โดยวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีใกล้เคียงกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม และชุมชน 

เอื้ออาทรท่ีเข้าไปเก็บข้อมูลนั้นพบว่า ผลิตภัณฑ์ที่ 

ผลิตขึ้นมาน้ันเกิดจากการผลิตเพื่อใช้ในชุมชนมาก่อน 

จนกระทัง่เปน็ทีต่อ้งการของทอ้งถิน่อืน่ จึงมกีารขยาย

กจิการใหม้ผีลผลติมากข้ึน คุณภาพมมีาตรฐานเพ่ิมขึน้ 

เพื่อจัดจำาหน่ายในตลาดต่าง ๆ และขยายช่องทาง 

การขาย เช่น ขายออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย 

เชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด เช่น สร้างเวทีให้สินค้า

ด้วยการออกงานแสดงสินค้า ซ่ึงมีต้ังแต่วางขายตาม

ข้างทาง จนถึงการแสดงสินค้าที่ห้างเซ็นทรัลพลาซ่า

ลำาปาง

 6. พัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น

หัวใจ โดยวิสาหกิจเพ่ือสังคมเกิดได้ สำาเร็จได้ ด้วย 

“ความรู้และปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้ว

จะเกิดได้ การใช้ “เงินนำาหน้าปัญญาตามหลัง” อาจ

เกดิไดแ้ตเ่พยีงโครงการ แตไ่มอ่าจเกดิการพฒันายัง่ยืน 

การเรียนรู้จะทำาให้เข้าใจกระบวนการของกิจการเพื่อ

ชุมชนเอื้ออาทรได้ท้ังหมด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลายเปน็การพฒันาทีส่ำาคัญเพือ่ใหผ้ลผลติมคีณุภาพที่

ดขีึน้ การผลิตมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่วสิาหกจิชมุชน

ที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น มีการเรียนรู้และเพิ่มเติมความรู้
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ในเรื่องต่าง ๆ  อย่างสมำ่าเสมอ มีระบบการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

รูจ้กัตนเอง เพือ่ทราบศกัยภาพและขดีจำากดัของชมุชน 

และเรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกอย่างเป็นระบบ เช่น 

การเรียนรู้การทำาตลาด การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการ

ทำาหีบห่อ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มี

มาตรฐานเพิ่มขึ้น เป็นต้น

 7. การพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย โดยการ

ตระหนักรู้และเขา้ใจถงึปรชัญาวสิาหกจิเพือ่สงัคมและ

ชุมชนเอื้ออาทร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ขาย

ได้และมีกำาไรนั้น มีองค์ประกอบของหลักการตลาด  

หลกัการทางธรุกจิทีต่อ้งคำานงึถงึอยูม่าก หากผูบ้รหิาร

กิจการเพื่อชุมชนเอื้ออาทรไม่มีองค์ความรู้เหล่านี้  

เร่งแต่ผลิตสินค้าให้จำานวนมากเพื่อต้องการจำาหน่าย

ให้มาก แต่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดหรือต้นทุนแพง

กว่าสินค้าที่ผลิตจำานวนมากแล้ว ก็จะเกิดการขาดทุน

และทำาให้การดำาเนินกิจการนั้นล้มเลิกไปในที่สุด 

หลักการนี้วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล มีพื้นฐาน

มาจากการพ่ึงตนเองเป็นหลัก และค่อยพัฒนาจนมี

ความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่เร่งการเติบโตอย่างไม่

มั่นคง จากพื้นฐานการจัดตั้งท่ีมีองค์ประกอบที่สำาคัญ

หลาย ๆ ส่วนน้ันพบว่า วิสาหกิจเพื่อชุมชนเอ้ืออาทร 

ไม่ได้เริ่มจากการเรียนรู้วิธีทำาแต่เริ่มจากการเรียนรู้วิธี

คิดที่ถูกต้อง นั่นก็หมายถึง ชุมชนมีองค์ความรู้หรือ

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่กนัอยูแ่ลว้ และนำาภมูปิญัญาท้องถ่ิน 

เหล่านั้นมาขยายต่อสร้างผลผลิต ท่ีเป็นเอกลักษณ์

ของตัวเอง วิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลายระดับทั้งระดับ

ครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายระหว่างชุมชน แล้วแต่

จะมีการจัดการอย่างไร บางแห่งร่วมกันผลิต ร่วมกัน

บริโภค บางแห่งกระจายกันผลิตแล้วร่วมกันบริโภค 

บางแห่งร่วมกันเรียนรู้ให้มีกลุ่มผลผลิต แล้วชุมชน 

ร่วมกันบริโภค หรือบางเรื่องครอบครัวเอาไปทำาเอง 

ทำากันแบบผสมผสานหลายลักษณะโดยมีการทำาแผน

แม่บทชุมชนเพือ่เปน็กระบวนการเรยีนรูท่ี้ทำาให้รว่มกัน 

คิดรว่มกันทำา จดัการผลติ การตลาด การบรโิภคไดด้กีวา่ 

การทำาเพียงหมู่บ้านเดียว 

 8. การกำาหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง โดย

มีข้อบังคับการอยู่ร่วมกัน ได้แก่ 1) มีกฎระเบียบหรือ 

ขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งและจำาเปน็ตอ่การบรหิาร

ตามความพอเหมาะพอดี ไม่น้อยหรือมากเกินไป  

2) กฎ ระเบยีบ หรอืขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ถกูกำาหนดโดย

สมาชกิ 3) กฎ ระเบยีบ หรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั มคีวาม

ชัดเจน และมีบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 4) มีระบบการ

ควบคุมให้ปฏิบัติตามระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ 

ท่ีกำาหนดไว้ และ 6) มีกฎระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อ

บังคับในการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

 ในด้านบริหารธุรกิจของกลุ่มเป้าหมายพบว่า  

1) สนิค้า/บรกิารมีคณุภาพ โดยมกีารตรวจสอบควบคมุ

อยา่งสมำา่เสมอ 2) มฐีานคดิในการกำาหนดราคาอยา่งมี

เหตผุล 3) มกีารกำาหนดปรมิาณการผลิตสนิคา้/บรกิาร

ที่เหมาะสม มีความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 4) มีเป้าหมายตลาดชัดเจนและสามารถ

บริหารการกระจายสินคา้และบริการสู่ตลาดทีก่ำาหนด

ไว้ได้ 6) มีการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านต่าง ๆ 7) มีการ

จัดสรรกำาไร สวัสดิการและผลตอบแทนแก่สมาชิก 

กรรมการ ชุมชน และสังคม ส่วนด้านการจัดการ

ขอ้มลูในการดำาเนนิวสิาหกจิเพือ่ชมุชนเอือ้อาทร พบวา่  

1) มีการรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 

สะดวกในการใช้งาน 2) ข้อมูลมีคุณภาพ ถูกต้อง น่าเช่ือถือ  

เหมาะสม เพียงพอ ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 3) มีการใช้

ประโยชนจ์ากขอ้มลูทีจ่ดัเกบ็อยา่งตอ่เนือ่ง 4) ดา้นการ

สื่อสาร มีการสื่อสารภายในกลุ่มสมาชิกและเครือข่าย 

อย่างเป็นระบบ วิธีการสื่อสาร เช่น ประชุม อบรม 

ตลอดจนมีการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง ส่วนการส่ือสาร

กับบุคคลภายนอก มีระบบวิธีการสื่อสาร เช่น การ

ประชาสัมพันธ์มีการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

 9. การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ โดย

เป็นผู้มีส่วนได้เสียในระดับองค์กร ได้แก่ สำานักงาน

เกษตรจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบ้านกิ่ว 

ซ่ึงเป็นหน่วยงานในพื้นที่ที่ให้ความสำาคัญกับการวาง

รากฐานการส่งเสริมเกษตร เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน โดยการดำาเนินกิจการเพื่อสังคมชุมชน 



42

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol. 15 No. 3 September - December 2023

เอือ้อาทรกเ็ป็นเป้าหมายสำาคญัของการพฒันาวสิาหกจิ 

ชุมชนท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน เน้นการช่วยขับเคล่ือน 

ผลักดันในระดับนโยบาย ได้แก่ 1) อปท. มีแผนงาน 

งบประมาณที่ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

2) สำานักงานเกษตรจังหวัดลำาปาง มีการอำานวยความ

สะดวกแก่วิสาหกิจชุมชน เช่น การให้โรงเรือนตาม

มาตรฐานอาคาร อย. เครือ่งมอื อปุกรณต์า่ง ๆ  ตลอดจน 

ห้องประชุมในการจัดประชุมกลุ่ม 3) อปท.ให้การ

สนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน 

เช่น จัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เป็นต้น 4) อปท. มี

การประชาสัมพันธ์ผลงานให้วิสาหกิจชุมชนสร้าง 

ชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จัก ประกาศ ยกย่องเชิดชู ให้คุณค่า

แก่วิสาหกิจชุมชน เช่น เป็นสโลแกนประจำาท้องถิ่น 

เป็นต้น

 10. การบทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ต่อวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน

ทุกขั้นตอนของการดำาเนินการ เร่ิมตั้งแต่การเรียนรู้  

การตัดสินใจมารวมตัวกันเพื่อแก้ปัญหาของตนเอง  

(จุดกำาเนิดของวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวกันของ

คนเพื่อแก้ปัญหาของตนเอง) การตัดสินใจในการ

บริหารจัดการทุกข้ันตอน จนถึงการกำาหนดในการ

จดัสรรรายไดห้รอืผลกำาไรเพือ่เป็นสวัสดกิารแก่สมาชกิ

และชุมชน การส่งเสริม การพัฒนาตนเองของสมาชิก 

พิจารณาจากการมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการ

พัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทร คือ  

1) ร่วมกันคิดและกำาหนดวิสัยทัศน์ 2) การร่วม

วิเคราะห์ วางแผน การรวมกลุ่มกันทำากิจกรรมเพ่ือ 

แกป้ญัหาของตนเอง 3) การรว่มตดัสนิใจในการดำาเนนิ

กิจกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิการประกอบการและดา้นสงัคม 

4) ร่วมติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำาเนินงาน 5) ร่วม

รับผิดชอบต่อผลการกระทำา รับประโยชน์ร่วมกัน เช่น 

การแบ่งผลกำาไร การจัดสวัสดิการ 

 11. การสร้างความมั่นคงและฐานะทาง

เศรษฐกิจของวิสาหกิจเพื่อสังคมเกิดจากความเจริญ

เตบิโต ความมัน่คงทางเศรษฐกจิของสมาชกิ เนือ่งจาก

กิจกรรมที่ดำาเนินการร่วมกันมีความหลากหลาย  

เชื่อมโยงเกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการลดความเส่ียงใน

การประกอบการ ตอบสนองความตอ้งการ สรา้งความ

พอใจและความสุขให้สมาชิก ทำาให้สมาชิกมีความ 

เชื่อมั่นในวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทร และ

สร้างความมั่นใจของสมาชิกในการดำาเนินการร่วมกับ

กลุม่ตอ่ไป ซึง่จะนำาไปสูค่วามมัน่คง เขม้แขง็ และยัง่ยนื

ของกลุ่ม ทัง้นีร้ายไดห้รอืกำาไรของกลุม่จะเพิม่ขึน้ทกุปี

หรือไม่ ไม่ใช่เรื่องสำาคัญ อาจมีกำาไรเข้ากลุ่มไม่มากนัก 

แต่สมาชิกได้กำาไรหรือได้รับผลประโยชน์สูงสุด กลุ่ม

ไม่รวยแต่สมาชิกรวย โดยพิจารณาจาก 1) กิจกรรมมี

ความหลากหลายเชื่อมโยงเกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการ

ลดความเสี่ยงในการประกอบการ เพื่อให้เกิดความ

ยัง่ยนื 2) กจิการเพ่ือชมุชน ชมุชนมีการจัดสวสัดิการให้

สมาชกิอย่างเปน็ระบบ 3) สมาชกิมรีายไดเ้พิม่ขึน้หรอื

มีรายจ่ายลดลง 4) สมาชิกและกลุ่มมีเงินออม 5) กลุ่ม

มีเงินทุนสำารองสำาหรับประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง  

6) กิจการมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง หรือมีสมาชิก 

เพ่ิมข้ึน 7) มีการเตรียมการเพ่ือสืบทอดกิจการใน

อนาคต

 12. การทำากิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน 

สาธารณประโยชนแ์ละการอนรุกัษท์รัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม เป็นการทำากิจกรรมของกลุ่มท่ีเอื้อ

อำานวยต่อประโยชน์ต่อสาธารณะท้ังด้านเศรษฐกิจ

และสังคม สวัสดิการชุมชน รวมทั้งการทำากิจกรรมที่

ใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารให้ใช้ได้

ตลอดไป (Sustainability) พิจารณาจากกิจกรรมที่

ทำาในนามของกลุ่มเท่านั้น โดยพิจารณาจาก 1) มีการ

จัดกระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสำานึกในการเสียสละ 

ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อมแก่สมาชิก 2) มีกระบวนการผลิตและ

บริการของกลุ่มไม่ทำาลายทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 3) ม ี

การส่งเสริมการรักษาหรือมีความใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม  

เช่น การคัดแยกขยะเพ่ือนำากลับมาใช้ใหม่ ทำาแก๊สชีวภาพ  

การบำาบัดนำ้าเสีย เป็นต้น 4) มีการทำากิจกรรมด้าน

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 5) ได้รับการยอมรับ

จากบุคคลอื่นท่ีไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เช่น  
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

พระสงฆ์ ผู้นำาทางศาสนา คณะกรรมการหมู่บ้าน ครู  

ผู้นำาท้องถิ่น ผู้นำาท้องที่ หรือชาวบ้านทั่วไป และ

วิสาหกิจชุมชนได้ช่วยชุมชนอย่างไร มีการขยายผล 

อยา่งไร 6) มกีารจดัสวสัดกิารชมุชน เชน่ จดัสวสัดกิาร

ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ เด็ก ผู้ป่วย  

ผู้เสียชีวิต เป็นต้น

ต้นนำ้า
1. ทุนเริ่มแรก: ลงทุนด้วยความดี/ความซื่อสัตย์ เริ่มต้นจากซื่อสัตย์ต่อตนเอง/การบริหารความไว้วางใจต่อกัน
2. มีกลุ่มอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มพลังขับเคลื่อนและนำาไปสู่การแบ่งปัน
3. มีผู้นำาแห่งนักผสานเครือข่ายภายใน ภายนอก ทำาให้ขยายการทำางานได้อย่างต่อเนื่อง
4. การพ่ึงตนเองและการพึง่พากนัเอง เพือ่สร้างศรัทธาในตนและชมุชน/มตีน้ทนุวตัถดิุบท่ีเกดิจากทอ้งถิน่/มภีมูปิญัญาทอ้งถ่ิน

ที่เป็นอัตลักษณ์
5. มีแก่นคิดของกิจการเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทร คือการที่สมาชิกหันมาใส่ใจ และแก้ปัญหาของชุมชนด้วยแนวทาง 

ที่ยั่งยืน มีผู้รับประโยชน์ มีวิธีสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงและก่อประโยชน์อย่างชัดเจน
6. มีความต้องการช่วยเหลือชุมชนอย่างจริงจัง โดยทำาความเข้าใจกับสมาชิกแล้วตั้งวัตถุประสงค์ให้ชัดว่า จะทำาเพื่อชุมชน 

ไม่มุ่งหวังกำาไรเป็นตัวตั้ง แต่ไม่ควรทำาแล้วขาดทุน (Normal Profit) มีระบบฐานข้อมูลทางธุรกิจประกอบการตัดสินใจ
7. มีการกำาหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับของการอยู่ร่วมกัน
8. ให้ความสำาคัญกับพันธมิตรทางสังคมควบคู่กับพันธมิตรทางธุรกิจ เป็นการเช่ือมโยงการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม เข้าไป 

สู่กระบวนการปกติของกิจการ

กลางนำ้า
1.  นำาโมเดลธรุกจิเปน็สว่นหนึง่ของการแกป้ญัหาสงัคม/สิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื เนน้การสรา้งการเตบิโตของธรุกจิไปพรอ้มกับ

การเติบโตของสังคม เป็นความเจริญใหม่ (New Civilization) ที่จำาเป็นต่อโลกยุคใหม่
2. เนน้ปญัหาหลกัของชมุชนบ้านกิว่ มาตัง้เปน็โจทยแ์ลว้กำาหนดแนวทางแกโ้จทยน์ัน้เพือ่เปน็แนวทางแกป้ญัหาสงัคมไดอ้ยา่ง

ยั่งยืน โดยเน้นพัฒนาแนวคิดและแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับปัญหานั้น
3.  มีกระบวนการพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการค้าที่เป็นธรรมต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้อง

พัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานสากล เน้นการตลาดเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านสื่อดิจิทัลสมัยใหม่
4.  ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำาเนินการ เช่น ตั้งกลุ่ม ดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ ธุรกิจร้านอาหาร พืชผักอินทรีย์ พร้อมเน้น

คนงาน สร้างอาชีพให้เขาก่อน สอนอาชีพให้เขามีวิชาชีพติดตัว มีผลิตภัณฑ์หลากหลายให้ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
อาชีพที่สร้างขึ้นแบบครบวงจร มีการดำาเนินการแบบบูรณาการ

5.  มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก มีการทำางานร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตรทางการค้า

ปลายนำ้า 
1.  เกิดระบบชุมชนอาชีพ (จากการสร้างอาชีพ)
2.  เกิดเครือข่ายการทำางานร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเข้มแข็ง
3.  การเกิดนวัตกรรมพลังสร้างสรรค์เศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะตลาดเขียว หรือกาดเขียวฮิมจาง
4.  มีการจัดสวัสดิการให้สมาชิกอย่างเป็นระบบ
5.  มีการสื่อสารคุณภาพชีวิตที่ดีงามผ่านการตลาดเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
6.  มีการพัฒนากิจกรรมทางสังคม มีทีมงานที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนกิจกรรม 
7.  เป็นแหล่งรับรองผลผลิตของหน่วยงานสนับสนุนในวงกว้าง

ภาพที่ 3 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส่วนร่วม

โดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย ตำาบลบ้านกิ่ว อำาเภอแม่ทะ จังหวัดลำาปาง
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อภิปร�ยผล  

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและ

ชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส่วนร่วมโดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย 

ตำาบลบ้านกิ่ว อำาเภอแม่ทะ จังหวัดลำาปาง มีต้นทาง

หรือต้นนำ้ามาจากทุนเร่ิมแรกคือ ลงทุนด้วยความดี 

และการบริหารความไว้วางใจต่อกัน จากความเป็น 

กลุ่มอาชีพ มีผู้นำาแห่งนักผสานเครือข่าย เน้นการ 

พึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง เพื่อสร้างศรัทธาในตน

และชุมชน มทีนุวตัถดุบิทีเ่กิดจากทอ้งถ่ิน มภีมูปัิญญา

ท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์ มีแก่นคิดของวิสาหกิจเพ่ือ

สังคมและชุมชนเอ้ืออาทรคือ การท่ีสมาชิกหันมา

ใส่ใจและแก้ปัญหาของชุมชนด้วยแนวทางที่ยั่งยืน  

มีผู้รับประโยชน์ มีวิธีสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงและ

ก่อประโยชน์อย่างชัดเจน มีความต้องการช่วยเหลือ

ชุมชนอย่างจริงจัง โดยทำาความเข้าใจกับสมาชิกแล้ว

ตัง้วตัถปุระสงคใ์ห้ชัดวา่จะทำาเพือ่ชุมชนไมมุ่ง่หวงักำาไร

เป็นตัวตั้ง แต่ไม่ควรทำาแล้วขาดทุน (Normal Profit) 

มีระบบฐานข้อมูลทางธุรกิจประกอบการตัดสินใจ  

มีการกำาหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับของ

การอยู่ร่วมกัน ให้ความสำาคัญกับพันธมิตรทางสังคม 

ควบคู่กับพันธมิตรทางธุรกิจ เป็นการเชื่อมโยงการ 

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมเข้าไปสู่กระบวนการปกติ

ของกจิการ  สว่นกลางนำา้คือ นำาโมเดลธรุกจิเปน็สว่นหนึง่ 

ของการแกป้ญัหาสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื เนน้

การสร้างการเติบโตของธุรกิจไปพร้อมกับการเติบโต

ของสังคม เป็นความเจริญใหม่ (New Civilization)  

ที่จำาเป็นต่อโลกยุคใหม่ มีกระบวนการติดตามสังคม 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการค้าท่ีเป็นธรรมต่อ

ผู้ผลิตและผู้บริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้องพัฒนา

คุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานสากล เน้นการตลาดเพ่ือสงัคม

และสิ่งแวดล้อมผ่านสื่อดิจิทัลสมัยใหม่ ชุมชนเป็น

เจ้าของและผู้ดำาเนินการ เช่น ตั้งกลุ่มดึงชุมชนเข้ามา

มสีว่นรว่ม เชน่ ธรุกจิรา้นอาหาร พชืผักอนิทรย์ี พร้อม

เน้นคนงาน สร้างอาชีพให้พวกเขาก่อน สอนอาชีพ 

ให้พวกเขามีวิชาชีพติดตัว มีผลิตภัณฑ์หลากหลายให้

ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของระบบอาชีพท่ีสร้างข้ึนแบบ

ครบวงจร มีการดำาเนินการแบบบูรณาการ และมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นหัวใจหลักเน้น 

รูปแบบกิจกรรมที่ตอบโจทย์ความคาดหวังของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม และส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วม สร้างโอกาสในการเขา้ถงึและการใชป้ระโยชน์

จากเทคโนโลยีการสื่อสารสาธารณะ สอดคล้องกับ  

ข้อค้นพบของ Apiwatanakul และ Kasemsuk 

(2022) ที่กล่าวว่า มีการทำางานร่วมกับเครือข่าย: 

พันธมติรทางการคา้ ปลายทางมรีะบบกอ่ใหเ้กดิชมุชน

อาชีพ (จากการสร้างอาชีพ) เกิดเครือข่ายการทำางาน

ร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเข้มแข็งและเกิด 

พลังความรักสามัคคีในกลุ่ม จากหลักการทั้งต้นนำ้า 

กลางนำา้ และปลายนำา้ ยงัสอดคลอ้งกบั Techamuan-

vivit (2016) ด้านหลักการบริหารกิจการที่ดีคือ การ

บริหารกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการ

อย่างยั่งยืน เน้นการบูรณาการประเด็นทางสังคมและ

สิ่งแวดล้อมอยู่ในกระบวนการของวิสาหกิจเพื่อสังคม  

ต้ังแต่การบริหารและพัฒนาให้กิจการ มีผลประกอบการ 

ที่สามารถสร้างคุณค่าของกิจการอย่างเหมาะสม 

ในระยะยาว ประกอบกิจการอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบ 

ต่อชุมชน สังคม และผู้ส่วนได้เสีย ลดผลกระทบด้าน

สังคมและส่ิงแวดล้อม ปรับตัวให้สอดคล้องกับความ

เสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และสอดคล้องกับ 

Suntornmond (2022) จากข้อค้นพบขององค์กรที่

ประสบผลสำาเร็จ คือ 1) การมีนโยบายที่ชัดเจนและ

เข้มงวดของทีมผู้บริหารให้บุคลากรมีการทำางานด้วย

ความโปรง่ใส เชน่เดยีวกบัหลกัการของวสิาหกจิชมุชน

เกษตรอินทรีย์ จะต้องตรวจสอบได้จากพืชผักที่เป็น

ตามกฎเกณฑก์ตกิาของกลุม่ ยดึถอืในขอ้ตกลงรว่มกนั  

สร้างจิตสำานึกในการรักษ์ส่ิงแวดล้อม และผลดีของ 

การเป็นผู้ผลิต และคุณภาพชีวิตที่ดีงาม จากการมี 

สว่นรว่มกบักจิกรรม เนน้การทำางานโดยยดึวฒันธรรม

ของทอ้งถิน่เปน็ตวัตัง้ของการทำางานและเอือ้ตอ่การมี 

ส่วนร่วมของชุมชน จะเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีชัดเจนมากย่ิงข้ึน
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สรุปผล

  แนวทางการพัฒนาต้นแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม

และชุมชนเอื้ออาทรอย่างยั่งยืน ต้นนำ้าต้องลงทุนด้วย

ธรรมะ ตั้งแต่ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น บริหาร

ความไว้วางใจต่อกัน พึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง  

ภายใต้การผนึกกำาลังระหว่างคนรุ่นใหม่กับผู้สูงอายุ 

กลางนำา้ นำาโมเดลธรุกิจเปน็สว่นหนึง่ของการแกป้ญัหา

สังคมอย่างยั่งยืน ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำาเนินการ

อย่างมีส่วนร่วม เช่น ธุรกิจร้านอาหาร พืชผักอินทรีย์  

มีผลิตภัณฑ์หลากหลายให้ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของ

ระบบอาชีพท่ีสร้างข้ึนแบบครบวงจร ปลายนำ้าเกิด

ระบบชุมชนอาชีพ รวมถึงการจัดสวัสดิการให้สมาชิก

อย่างเป็นระบบ สื่อสารคุณภาพชีวิตท่ีดีงามผ่านการ

ตลาดเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ข้อเสนอแนะ 

 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและ

ชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส่วนร่วมโดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย 

ตำาบลบ้านก่ิว อำาเภอแม่ทะ จังหวัดลำาปาง เน้นการ

เช่ือมโยงการทำางานรว่มกันของคนสามวยั ทัง้ผูส้งูอาย ุ

วยัทำางาน เยาวชน ภายใต้การเชือ่มโยงกบักลุม่เกษตร

อินทรีย์เพ่ือพัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเท่ียว 

และการสื่อสารการตลาด จนเกิดแนวคิดเชิงนโยบาย

และเปน็แนวทางการพัฒนาต้นแบบวสิาหกจิเพ่ือสังคม

และชุมชนเอื้ออาทร ในข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของ

การขับเคล่ือน จะต้องเน้นการทำางานให้ครบวงจร  

ตั้งแต่ต้นนำ้า รวมถึงทุนทางสังคมที่ชุมชนมี กลางนำ้า 

ต้องเน้นการขับเคลื่อนโดยชุมชน โดยการค้นหาผู้นำา

ที่เข้มแข็ง สร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่น และ

ปลายนำ้า คือ แนวคิด แนวปฏิบัติจากความสำาเร็จของ

วสิาหกจิเพือ่สงัคมและชมุชนเอือ้อาทรในการวจิยัครัง้

ต่อไปสามารถนำาข้อคน้พบท่ีได้ เปน็ฐานการตรวจสอบ

ความตรงของโมเดลที่พัฒนาขึ้นต่อไป 

 งานวจิยันีไ้ดร้บัการรบัรองจรยิธรรมการวจิยัใน

มนษุย ์เอกสารรับรองเลขที ่E2565-101 จากวทิยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี นครลำาปาง และได้รับทุน 

การวิจัยจากสำานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ เลขท่ี 

โครงการวิจัย 119/2565 เลขที่สัญญา N34A60480 

วันที่ 18 มีนาคม 2565
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